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اگـــر می‌خواهیـــد مجموعـــه خود را 
ک مجموعه جـــوان و پرانرژی 

به یـــ
ت و 

ارتقـــاء دهیـــد، بایـــد تهدیـــدا
ت کار را هـــم 

ت‌هـــا و ملاحظـــا
ص

فر
ســـعی 

ن 
در نظـــر بگیریـــد. بنابرایـــ

ن، بـــا توجـــه 
کنیـــد در ادامـــه تمریـــ

ن 
شـــرایط مجموعه خودتان، ای

به 
ســـید و راهـــکار 

ت را بنوی
ملاحظـــا

ارائـــه دهید.

ت؟
س

ت به کارگیری جوانان در مجموعه شما چی
ت‌ها و تهدیدا

ص
فر

ت؟
ش و ابتکار جوانان در مجموعه بهره گرف

ستفاده کرد و هم از تلا
ت کارکنان باتجربه ا

با چه سازوکاری می‌توان همزمان، از تجربیا

در کدام حوزه‌‌ از مجموعه شـــما، 
مدیـــر 

ت بهره‌گیـــری از 
ضـــرور

ب 
شـــته، کارآزمـــوده و مجـــرّ

کارک
ســـد؟

ب‌ناپذیـــر بنظر می‌ر
اجتنا

ت 
شـــنهاداتی بـــرای بهبـــود فرآینـــد انتقـــال تجربیا

چـــه پی
مدیـــران با تجربـــه و پیر به مدیران جوان مجموعـــه دارید؟

ت‌ها
ص

فر
تهدیدها

. �ت
س �ت ه ی�ش ب� ی کار �

ی �ت
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ه ب�ق سبا�
 راد � یا�ن و ا�ف ط مد� س

�ت �ت
یا ب� ݬݬݓر� حݑٮ ا�ن  �ت روز�

ب � �ث

ݤ  ݤ ݤا ݤ ݢݢݢݢݢݢر یݤ ݓدݣݣ� ݤ ݢݢݢݢحݠ ݤ ݤ ݤ ݤ ݤ ݤ ݤ ݤ ݤ ݤݣݣݣݣݣݣݣیݠ ݤݢݢݢݢݢها ݤݢݢݢݢݢݢو یݤ � یݠ ما �ن ݪݪݪݬݓل ٮق با�ن � � اط �خ م

د. �ن اس �ن یݠ‌�ش �ن

د. �ن ݓݤ کار ک ݭ ݭ ݬݫݬݬݓرݢݢݢݢݢٮ ح بݢݢݢݢݢ�ت ی �
یݤو � ک ݣݣ�ن

ݫݫݫݫݫݬݔ ݬݬݓ ى ݤ ݢݢݢݢݢݢٮ ݤ ݤ ݤ ݤ یݠݠݠ یݠ �ت مدݣݣݣݣ�ت ݓوݢݢݢݢݢݢاݣݣ�ن ی ݣݣحݠ
یو � �ن رݠ  ه

د. �ن �ن �ت ک
ی �ت و هدا�

ار �ظ م کارها را �ن �ظ ٮݦݦݑ ݣݣݣݣݣݣم�ن
ور ب ݣݣݣص ب ݣݣ� جر� � ب �ت رݠاد � اݣݣ�ف

ک 
س

شـــد مجموعه شما، ری
کدام مدیران ار

سازمان را می‌پذیرند؟
ستفاده از جوانان در 

ا
بنظر شـــما جوانگرایی منطقی و 
معقولانه، به دور از افراط و تفریط 
ت مجموعه شما، 

در بدنه مدیری
عملا چه معنایـــی پیدا می‌کند؟


